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Za; 2022
(rok, :a który składane,iest ośliadc:enie)

Część I - stopień funkcjonowania kontro|i zarząd,czej

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej

kontroli zarządczej, tj. działań podejmowanych dla zapewnienia realizacji celów i zad,ań w sposób

zgodny z pra]i/em, efektywny, oszczędny i terminowy, a w szlzęgólności dla zapewnienia:
. zgodności działalno ści z przepisami prawa oraz procędurami wewnętrznymiź
. skuteczności i efektywności dziŃanla,
. wiarygodności sprawozdań,
. ochfony zasobów,

" ptzestrzegania i promowania zasad etycznego postępowania,
. efektywności i skuteczności przepływu informacji,
. Zarządzania ryzykiem,
oświadczam, ze w kierowulej przeze mnie Jednostce (hganizacyjnej Województwa Kujawsko-Pomorskiego:

Zespół Szkół nr 3 j Specjalnych dla Dzieci i X.|łodzieży Przewlekle Chorej w Bydgaszczy

(naal a Je dnostki Or gani:acyjne1 Woj ew ód:hł- a Kuj aw s ko- P o mo rs kie go.)

FtalĄ'.Ębrać,właściwy stapićńfunkcjonowańi$ kontroli zarzqdezej (wybór jednokranfi '] l''::]

x w wystarczającym stopniu funkcjonowała

n w ograniczonym stopniu funkcjonowała

n nie funkcjonowała

adekwatna, skuteczna i efekĘrvna. kontrola zarządcza"

Część II - podstawlzłożenia oświadczenia

|{iniejsze oświadczenie opiera się na mojej ocenie i informacjach dostępnych w czasię sporządzania

niniejszego oświadczenia pochodzących z:

NaleĘ wybrać właściwe :ródto informacji stanowiqce podstu*-ę vvydania oświadczenią (wybór wielokrotny.

x monitoringu realizacji celów i,zadań,

x samooceny kontroli zaruądczej przeprowadzonej z uwzględnieniem standardów kontroli zarządczej

dla sektora finansów publicznych,

x procesuzatządzaniaryzykiem,
x procesu zarządzaniabezpieczeństwem informacji,

n procesu zarządzaniacyberbezpieczeństwem,

n audytu wewnętrznego: własnego fl, Urzędu l,
x kontroliwewnętrznych,

n kontrolizewnętrznych,



n auditów systemów zarządzania:jakością l" innymi obszarami !,
U innych źrodęł informacji:

NaIeĘ podać źróńa inne niż wyżej wymienione, rua padśtawid,'któryćh zostala-,zł,ażan.e o§wiadczenie,

np. analiry, raporĘ itp.

nie dotyczy

Jednocześnie oświadczam , że nie są mi znane inne faĘ lub okolicmości, które mogĘby wpĘnąć na treść

niniej szego oświadczenia.

(mtelscowość, data) (pieczątka, czytelny podps

Część II1-zastrzeżenia doĘczące funkcjonowania kontrolizarządczej w roku ubiegĘm

1. W roku, zaktory składane jest oświadczenie z,idenłfikowano następujące zastrzeżenia, 
,., _=,,

W pinktach naleął.lł.ym,ieni.ć,,zidenvrtkowane ząstrzeżenia w zakresię funkejonowa,nia kontroli zaiz3dez1l

w roką, zalłóry s&ałńijeŚł oswiadczenie, aąnikajqcez kontłali, audytulub ocerływłasnej bierówńikajednostki.

Brak mozliwości zastąpienia głownego księgowego w s}tuacj ach dłuższej nieobecności -
żadęn inny prac ownik nie po siada kompetencj i do wykon ania zadań główne go księ go we go.

Część IV - podjęte działania

1" W roku, zaktory składanejest oświadczenie zostĄ podjęte działania:

NateĘwybrac działania podjęte w roku, za kłóry sk!aclane jest oświaclczenie lwybór wielokrotnj).

a) n doskonalące (własna inicjaĘwa bieżąca lub zaplanowana),

b) n naprawcze (wskazane przez kontrole wewnętrme/zewnętrzne),

c) x zaradcze (efekt wystąpienia ryzyka).

Ad. a) Wramach działańdoskonalącychprzeprowadzonolzręalizowano: 
.:,,],:..

W punlłach nalezy wymienić najważniejsze d:iąlania doskonalqcejakie podjęto w roku. za który składanejest
,bśłui.adczenie, *rio:11:Y.1rr,!r* ich realiżaĆji (V9) araz wŚkaraniem, które było w:,Foąlzedń,tm

ośw i adi e n iu wym ie n io n e j ak o z ap l anow a n e

nie dotyczy



Ad" b) W ramach działańnaprawczych, wynikających z kontroli wewnętrznychlzewnęttznych i/lub

audytu, przeprowad zono l zrea7izowano :

W punktach naleĘ wymienić działanią naprawcze jakie podjęto w roku, za który składane jest oświadczenie

z zaznaczćiiżm.stoprłia ichrea(izacji ft'ł) orazńśkazaniem z jakiłj Eantroli/aa€tuł,vyuikaĘ,

nie dotyczy

Ad c) W ł.9pań dziŃań zaradc,,1.,1h przeprowadzono/zrealizowano:

skutkoła jĘo oddziafu,ńihł rabą li Ua* ŚUaaóneięst aŃ;Żdcrenle z z:aznaczerłiŻń ś|iopni*,ich realizacji (%Ę.

Zarządzeniem nr l3l2022 wprowadzono procedurę zastępstw na wypadek nieobecności
pracowników administracj i.

2. W roku, zaktóry składane jest oświadczenię NIE zostaĘ podjęte działania wskazane w poprzednim

ośw iadczeniu:

W punkĄach. ńalez;, wymieni,ć dziąłaniu zbplanowane, a nie zreąIizow&e w roku;. Ee,a'ĘśiĄ sWadane.Ę
oświadezłnie ,fiv;kazane w poprzednim oświadcze:niu):,::podajqc jedno,cześńie prrylczynę bł,afu ich reatriz'aĘi, ''.

nie dotyczy

Część V - planowane działania

1" W roku bieżącym w celu popra|I funkcjonowania kontroli zarzq_!3zei zaplanow;no: .!,,,

W pńń'aci@ty wymienić najwazniejsze działariai ie zńtaną,poiĘ,|te w roku btći'Ę w celu p,Óprawy

funkcj o, ńow ąn i a ko ntro l i z arz qd c z ej.

nie dotyczy
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